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Avertissement

Cette présentation contient des informations a caractere prévisionnel. Ces informations, établies sur la base des estimations
actuelles de la Direction Générale du Groupe, restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient conduire
a ce gue les chiffres qui seront constatés different significativement de ceux présentés a titre prévisionnel. Pour une description
plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer au document de référence annuel de Schneider
Electric (section « Facteurs de risques », disponible sur www.schneider-electric.com) . Schneider Electric ne s'engage en aucune

facon a publier une mise a jour ou une révision de ces previsions.

Cette pr®sentation contient des i nformations relatives eindenos mar c|
ces marchés. Ces informations sont fondées sur des données de marché et nos ventes réalisées sur ces marchés pour les

périodes concernées. Nous avons obtenu cette information sur nos marcheés a partir de diverses sources externes (publications

sectorielles, enquétes et prévisions) et de nos propres estimations internes. Nous n‘avons pas fait vérifier de facon indépendante

ces sources externes et estimations externes, et ne pouvons garantir leur exactitude ou leur exhaustivité et nos propres enquétes

et estimations néont pas ®t ® v®rifi® par des experts ind®pendant
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Schneider Electric, le spécialiste
mondi al de | a gest
technol ogi es de | O



Schneider Electric

Présence géographique equilibrée i cazoa

1 ~5O 28%
25 mds u 5% 2504 0

: R : : : Europe de
chi ffre dobéaf f aduCAlarwestien Amérique du | 60uest

2014 R&D Nord
28%
44% 170 000 19%

Reste du
du CA dans les collaborateurs dans Monde
nouvelles économies 100+ pays
\’ Marchés finaux diversifiés r cazou
Centres de
Industries et Régies et données et Batiments résidentiels et
machines Infrastructure réseaux non-résidentiels
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Leadership mondial sur quatre activités

Technologies clés

CA annuel 2014

Classement
mondial

Concurrents

Buildings &

Partner

Vv

Basse tension &
Automatismes du
Batiment

10,8 mdsu (43%)

#1

ABB
Eaton
Legrand
Siemens
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Vv

Infrastructure

Moyenne tension &
Automatismes du
Réseau

5,3 mdsu (21%)

#1

ABB
Siemens

Vv

Industry

Automatismes
industriels discrets
et de process

5,6 mdsu (22%)

#2 (Discret)
#4 (Process)

ABB

Emerson
Rockwell
Siemens

Vv

I'T

Energie sécurisée
& Refroidissement

3,4 mdsu (14%)

#1

Eaton
Emerson



Deux modeles forts et complémentaires

Solutions

Faible intensité
capitalistique et
opportunité de service

Tirer parti de nos Renforcer nos
fondamentaux capacités solutions
> Marque reconnue > Expertise par segment
> Couverture mondiale > Logiciels différentiés

> . - H -
Réseau mondial de partenaires > Services complets
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25
mds€

2004 2014

Une décennie de
croissance solide

. Solutions
| Produits



Pour une croissance
responsable




Un engagement pour le développement durable
cohérent, mesuré et reconnu

-~ Les piliers de notre engagement —- Un engagement reconnu

> Efficacité énergétique Global 100

Most Sustainable Corporations
Schneider Electric classé 9¢me (2015)

>Acc s 7 | 6®nergi e

> Ethique, responsabilite, gVEVPIBIL_i’iSéHRSI:“ Ethisphere
- : S . Les entreprises les plus éthi
protection environnementale &a|COMPANIES® L-°©S entreprises les pius ethiques

WWWETSPRERECom  Pour la cinquiéme année consécutive

Objectif de fin
déann®e at

Le Baromeétre Planéte & Société le T12014
> Communication tous les trimestres > Note de départ en janvier 2012: 3/10 9 52 l/
> Audit annuel par un tiers indépendant > Objectif pour 2014: 8/10 ) /10

T4 2014
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Renforcement de nos
capacités dans les
solutions




Focalisation sur des
segments cibles

Eau & Traitement Eau

Régies électriques

Santé

Pétrole & Gaz

Agroalimentaire

Cloud et télécommunications
Mines, minéraux et métaux
Constructeurs de machines (OEM)

vV V. .V VvV V V V V
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Développement de
logiciels différentiés
> Solutions de télémétrie & Gestion

i ntelligente des
> Logiciel de gestion des opérations des
batiments

> Logiciel de gestion des infrastructures
des centres de données

e ®
O @

StruxureWare
for Healthcare

StruxureWare
for Water

StruxureWare
for Grid

StruxureWare
for Data Centers

r

Nous Iinvestissons dans les logiciels et les services

Renforcement des
compétences en services

®s i@ O@e au

Collaborateurs dans les services

250

Centres de services

15

Bureaux de services

10



Loacqui sition dolnvensys
les automatismes et les logiciels

N OUS

Renforce notre offre
| ogi ciell e plour
opérationnelle

-V

Renforce nos positions Renforce notre acces

dans les automatismes aux segments
industriels électro-intensifs clés

L/ -V

#1 mondial en

systemes de sécurité
Triconex.

by Schneider Electric

#3 base installée de
DCS1
Foxboro.

by Schneider Electric

23 des 25 plus grandes
compagnies peétrolieres

48 des 50 plus grandes
entreprises de la chimie

18 des 20 plus grandes

entreprises pharmaceutiques

+75miud 6 ®conomi es
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C 0 %4t s

Avantis. SimSci.

by Schneider Electric by Schneider Electric

Wonderware.

by Schneider Electric

+ base installée de plus de 750 000
licences logicielles

r ®al i s ®e s

1:DCS = Distributed Control Systems 11



Un engagement fort
pour | Ol nnov




Nous Investissons en R&D

4-5%
du CA dédié a la
R&D 979

1,145

774 764

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Evolution des dépenses R&D
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Innovation des produits

> Plus de connectivité
> Offres milieu de gamme
> Efficacité énergétique

Innovation des solutions
EcofPtruxure @PtruxureWare

> |Interopérabilité intégrée

> Offre de service basée sur la
connectivité et les logiciels

> Stratégie des plateformes

> Intelligence opérationnelle

13



Lancements pour le résidentiel et le batiment

Offres pour les Connectivité renforcee
nouvelles économies

> Disjoncteur Easy 9

> Tableau basse tension
intelligent Smart Panel

o € e U 06
— oy Embedded
. --.—'; -« = metering
2 =S
'3-;” e © @ wupw

Smart
datalogger

Personalized
energy dashboard
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Solutions simples

> Wiser, solution domotique
(France, Asie)

14



Lancements pour le réseau
electro-intensifs

Premset

> Technologie innovante de
disjoncteur moyenne tension

> Compacte, modulaire, facile a
déployer

> Sans gaz
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électrique et les clients

eHouse

> Batiment complet pré-fabriqué
contenant des équipements pour la
distribution électrique, la gestion de la
sécurité et la gestion du batiment
(ventilation/chauffage/climatisation,
éclairage, etc.)

> R®duit | es temps

A 2
: 1
.._'='
4t
%S )
hY
N

ddéi nst al | ¢
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Solution modulaire

Modules préfabriqués
pour un déploiement

accéléeré:
> Modul e

do®nergi e

> Module informatique

> Module de
refroidissement
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Lancements pour les data center et reseaux

Logiciels et services

Suite logicielle StruxureWare

>

Module de co-location

> Plafonnement de puissance

> Service pour
center

Intel DCIM
daté o p ®r at i on

> Service complet pour la base installée,

Mdvantage Ma x 0

g — A
—_——
- 7 SIS l

=

i =2
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Bonne performance
en 2014




Objecti fs 2014 atteilnts en

toujours difficile

Chiffre doéaf f ai Resugtat

> Groupe +1,4% org. > Net income +3%,

> Services +8% org. C.+11% before FX
Evolution organique de la Cash

marge > Conversion de cash de 96%?

> Marge brute +0,6pt
> Marge dOEBI TAl ajust® +0, 4pt

1. Comparé au proforma 2013 de 13,9%
2. Incluant le cash-flow des activités non-poursuivies en 2014
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Eléments défavorables :

> Ralentissement des nouvelles
economies

> Fai bl esse de | 6EuU
> Impact négatif des devises

(-2,4% sur le CA)

%

d @

rope
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CA publié de 24,9 mds U, en hausse de 6,6%
Toutes | es r®gl ons sont en croi ss

> Contribution forte
doéol nvensys

> Faiblessedesrégies | Périmetre Change
électriques en Organique N
Europe de | 6Puest +1.4% I
|
|
N I |
Europe de Reste du Monde :
. . Amérique du Nord +39
| & Ou e s tAsie-Pacifique q+2% 3% :
2204 +3% e —
| | I /
7/
2013 retraitél! 2014

Analyse de la variation du CA Groupe

1 Chiffres 2013 retraités de la consolidation a 100% de Delixi, la reclassification de CST en activités non poursuivies et quelques effets de périmétre mineurs
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Am®|l 1 orati on organi

2013

23 392 24 939

Marge brute 9 407
EBITA ajusté 3 356 3 463
EBIT

3 039 2 896

Résultat financier (484) (467)

Impots (651) (551)

Résultat net
(part du Groupe) 1941

Cash flow libre 2 160 1704

Variation Variation
mu retraité 2014 organique publiée

+1,4%

+1,7%

+0,6%

+7%

+7%

+3%

-5%

gue de |

@)

> Taux doi mposi ti
en baisse grace a Invensys

—
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Dividende 2014 de 1,920 par action, en hausse de 3%

Une politique de dividende Le dividende de 1,920
attractive et durable correspond a un taux de
e - distribution de 56%
avec un taux de distribution ’
Dividende par Action (0) Rendement (%) !
2.0
1.5
1.0 1.87 1.87
1.60
0.5
0.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 Donn®e sur | a base du prix de | d6action ~ | a date du paiement du divide
2:Soumis © | bapprobation des actionnaires r®unis en AG |le 21 avril 2015

Schneider Electrici Réuniond 6 i n f o finareiére aoLyon - 30 mars 2015 21



